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RESUMO

A Triple Helix, como modelo espiral de inovagdo que encerra multiplas relagcbes em diferentes
processos de capitalizacdo de conhecimento, € um modelo que, favorecendo da dindmica de interacéo
entre as diferentes instituicdes e stakeholders, beneficia do papel das universidades como centros de
exceléncia na educacdo e ciéncia, do sector privado como co-criadores de conhecimento e captador
de capital humano, bem como do sector publico na sustentagdo do enquadramento legal e apoio
técnico e politico setorial e territorial. No contexto empresarial, especialmente em territorios de matriz
rural, os agricultores tém desenvolvido um papel crucial no desenvolvimento local, potenciando
novas dindmicas de desenvolvimento, ndo s6 como produtores e empregadores, mas também como
atractores de investimento e estimulo a criagdo e transferéncia de conhecimento. A reflex&o sobre a
perspetiva da Triple Helix observada no quadro produtivo do setor agricola estd pouco enraizado.
Neste contexto, o presente trabalho pretende discutir o modelo da Triple Helix assente nas relacbes
entre a Academia e 1&D-Producdo agricola-Estado com foco na fileira das prundideas, utilizando a
regido da Beira Interior como caso de estudo. Esta regido destaca-se pelas multiplas alteragdes que
tém levado ao estabelecimento de interdependéncias do setor agricola, centros de investigagdo e
ensino e os diferentes agentes econémicos e sociais com papel preponderante no desenvolvimento da
fileira das prundideas. Assim, este trabalho surge com o objetivo de mapear os atores regionais com
papel ativo na fileira e, por outro lado, dar a conhecer as dindmicas de interagdo institucional que
culminam na criacdo da rede PRUNUS-valorizacdo de recursos e capital humano.

KEYWORDS: redes de inovagéo, redes de conhecimento, desenvolvimento rural, fruticultura,
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1. INTRODUCAO

O modelo Triple Helix baseia-se numa abordagem a interacdo institucional rompendo a
tradicional relacdo diade dominante entre a esfera do estado (setor publico) e a sociedade
industrial (setor privado) (Lowe, 1982; Sabato & Mackenzi, 1982) para uma relacdo triadica
crescente entre as esferas universidade-empesa-estado (Etzkowitz, 1993); Etzkowitz e
Leydesdorff, 1995). O papel hibrido destas esferas e a sua interagdo, capaz de gerar novos
formatos sociais e institucionais que potenciem a criacdo, transferéncia e aplicagdo de
conhecimento, funciona como alavanca da inovacgédo e do desenvolvimento econémico das
regides (Gama, 2001). O modelo Triple Helix defende assim trés principios fundamentais:

a) O papel proeminente do setor da educacéo e ciéncia, em estreita colabora¢do com
0 mundo empresarial e o estado, na dindmica da inovagéo;

b) Fomento das relacdes colaborativas entre as trés esferas institucionais em que a
politica da inovacdo € cada vez mais o resultado das interagc6es institucionais e
ndo uma imposigéo top-down.

c) Para aléem do seu papel tradicional, cada esfera desempenha novos papéis
complementares, realizando novas funcdes que sdo concomitantemente fonte e
motor da inovacao.

Na perspetiva do modelo da Triple Helix, o refor¢co do papel da academia surge do seu
contributo no desenvolvimento socioeconémico das regides, a par das suas missdes
tradicionais de ensino e investigacdo, resultado de politicas de reforco das relacbes entre
universidade-sociedade, quer incentivadas por medidas politicas, quer de valorizacdo de
recursos e ampliagdo das suas capacidades no estimulo ao empreendedorismo na comunidade
académica e territorio de influéncia. A combinacdo de novos formatos de ensino e
investigacdo resulta assim na formacdo de novas empresas mais exigentes na criacdo e
partilha de conhecimento, tecnologia e recursos (Campbell et al., 2004; Inzelt, 2004; Feldman
e Francis, 2004; Geuna & Nesta, 2006; Boardman 2009; Lawton Smith & Bagchi-Sen, 2010;
Geuna e Rossi, 2011;Wang & Shapira, 2012; Svensson et al., 2012), contrariando o modelo

linear de inovacdo. Esta perspetiva institucional pode apresentar diferentes posicionamentos
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para as diferentes instituicdes, por exemplo: a inddstria como forca motriz, o estado como

regulador de mecanismos sociais e economicos e a academia como fornecedora de capital
humano; doravante, a transi¢do para a Sociedade do Conhecimento sublinha a importancia
das interacGes entre diferentes atores colocando o desafio a parceria e lideranga de iniciativas
conjuntas. A transicéo deste modelo para a perspetiva evolucionaria defendida por Nelson &
Winter (1975), Etzkowitz & Leydesdorff (2000) e Leydesdorff (2000) destaca-se pelos
processos de interacdo funcional entre a ciéncia e 0os mercados, e a interacdo institucional
entre o controlo publico e o sector privado gerando assim novas articulacdes estratégicas e
interacBes em rede que podem criar novos ambientes de inovacao.

O conceito de sistema de inovacdo da Triple Helix apresentado por Ranga & Etzkowitz
(2013) tem uma perspetiva da interagdo sistémica entre os atores da Triple Helix e uma viséo
integradora da circulagdo dos fluxos de conhecimento e recursos. A partir desta perspetiva, a
consolidacdo de interacbes ndo lineares entre os diferentes atores pode gerar novas
combinagbes de conhecimento que contribuem para a inovacgdo, especialmente a nivel
regional. Esta visdo valoriza, assim, o potencial endégeno dos territorios centrado no papel
da constelacdo de atores e suas relagdes com uma estratégia de desenvolvimento econémico
baseado no conhecimento e com abordagens de “baixo para cima”. Ha, assim, uma expanséo
do conceito Triple Helix: conhecimento, inovagdo e “espagos de consenso” que mostram o
processo e 0s mecanismos pelos quais as esferas institucionais co-evoluem para dindmicas
que se estabelecem para o desenvolvimento regional baseado no conhecimento.

A literatura sugere a existéncia da relacdo entre a inovacao e o espaco geogréafico, escorada
nas caracteristicas enddgenas do territorio e suportada pela sua articulacgdo com outras
organizagOes externas (Alberto & Rodrigues, 2012). O territorio assume o papel, ora de
suporte institucional, ora de espago de interacdo entre as organizacGes que o compdem
(Gama, 2001): os empresarios dindmicos e empreendedores, informados e abertos ao
exterior, a disponibilidade de infraestruturas cientificas e tecnolégicas (universidades e
centros de investigacdo), associag0es empresariais, sectoriais e de desenvolvimento
territorial, autarquias locais, organismos da administracdo central, associacfes de

municipios, estado central, ou mesmo a comunidade local, ou seja, os players da inovacao.
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A capitalizacdo destas dinamicas possibilita a adocdo de estratégias locais de
desenvolvimento, passando o territorio a ser um agente ativo e, a0 mesmo tempo, um input
para a inovacao (Madureira et al., 2013a; Madureira et al., 2013b).
Em regiGes de matriz rural a espessura organizacional é reduzida, o que poderd influenciar o
sistema Triple Helix (Tédtling & Trippl, 2005). De acordo com as especificidades destes
territorios, é importante considerar a especializacdo setorial, a arquitetura institucional e os
padrdes de inovagéo existentes. A especificidade regional deve, assim, ser encarada como
um recurso e ndo como uma limitacéo para o desenvolvimento (Glgersen & Dubois, 2010),
planeado com base nos recursos locais disponiveis, dos quais se destaca o capital social, as
dindmicas de redes formais e informais de cooperacdo ja instituidas e a capacidade de
aprender e co-criar conhecimento (Nuur & Laestadius, 2010). Skogseid (2007) e Skogseid &
Strand (2011) apontam trés caracteristicas principais para 0 processo de inovacao em areas
rurais:

a) a capacidade institucional (conhecimento e mobilizacéo de recursos);

b) as redes colaborativas (identificagdo de necessidades locais e fomento de acdes de

apoio); e
c) o cultivo de uma estratégia de desenvolvimento com base nos recursos disponiveis e
fomento de ligacGes externas.

A estratégia «Europa 2020» defende que os decisores politicos considerem na agenda para
os territorios o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, assente na especializacao
inteligente, na resposta a desafios de desenvolvimento, canalizando os esforgos de
desenvolvimento econdmico e 0s investimentos para as mais-valias relativas de cada regiao,
melhorando os processos de inovacdo e fomentando um maior envolvimento dos atores na
estratégia de governacdo. Ora, concordando com Shuman et al. (2001) que defendem que as
redes colaborativas parecem melhorar a capacidade dos agricultores de participar e aprender
de forma interativa, é importante fomentar a criacdo de conhecimento, com vista a resolucéo
de problemas comuns, em cooperagdo com outros agricultores e outros atores. Na perspetiva
da Triple Helix, Etzkowitz & Leydesdorff (2000) defendem o papel que cada vez mais a
academia tem desempenhado, especificamente em redes de resolucao de problemas praticos.
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Estas redes, muitas vezes, contribuem para resolver lacunas estruturais nas regides devido ao
desinvestimento publico na investigacdo. A literatura revé ainda um papel importante das
redes multi-atores na identificagdo de problemas e solucGes baseadas na experiéncia e
conhecimento, dando como exemplo o caso dos agricultores (Madureira et al., 2015). Em
territorios rurais estes atores fomentam novos modelos de lideranca de redes de inovacédo
baseados numa acgédo colaborativa intensa com outros players, desde autarquias, acdes de
I&D, organismos publicos, associacdes setoriais e territoriais, investigadores, entre outros
(Madureira et al., 2013b). O presente trabalho aplica e discute 0 modelo da Triple Helix no
desenvolvimento da fileira das prundideas, utilizando a regido da Beira Interior como estudo
de caso. A estratégia de intervencdo envolve a colaboracdo das trés esferas: Estado, com a
representacdo do poder local, regional e nacional; Academia e I&D, com as
universidades/politécnicos e centros de investigacdo; e, a esfera da Producdo agricola que
inclui os produtores, associacdes de produtores. O sistema Triple Helix, aplicado neste
contexto, explica a interacdo entre os diferentes atores e 0s papéis que desempenham na
definicdo de uma estratégia global para a fileira das prundideas e que culmina com o objetivo
de valorizar e capacitar a regido e a fileira abrangendo a producgdo, experimentacao,

conservacao e comercializacdo, promocao e divulgacao.

2. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho assenta essencialmente no estabelecimento de contactos
exploratérios com os diferentes atores envolvidos, observacdo direta e participacdo em
reunides, cabendo a lideranca a esfera da academia, nomeadamente a ESA-IPCB. Este
processo decorreu entre junho de 2015 e fevereiro de 2016, com o objetivo de identificar
possiveis lacunas e problemas da fileira das prundideas, designando-se esta rede por
PRUNUS. Assim, um dos principais objetivos foi estabelecer uma rede focada no principio
da co-criacdo de conhecimento e que funcione como alavanca para a inovagdo e
sustentabilidade da fileira, especificamente cerejas e péssegos. A formalizacdo da rede é
constituida por uma diversidade de atores e inclui associa¢fes de produtores (Associacéo de
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Protecdo Integrada e Agricultura Sustentavel do Zézere - APPIZEZERE e Associacao de

Agricultores para Producédo Integrada de Frutos de Montanha - AAPIM), autarquias locais
(Camara Municipal da Covilhd e Camara Municipal do Fundao), universidades e centros de
investigacdo (Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Castelo Branco - ESA-
IPCB e Universidade da Beira Interior - UBI), associacfes sectoriais (Centro de Apoio
Tecnologico Agro-Alimentar - CATAA) e fruticultores da regido da Beira Interior. Numa
perspetiva do modelo da Triple Helix torna-se interessante estudar este caso, uma vez que
rompe com o modelo tradicional da universidade como lider dos processos de inovacgao

apresentando-se aqui diferentes iniciativas em que a lideranca € defendida por agricultores.

3. CASO DE ESTUDO: A REDE PRUNUS E A ESTRATEGIA PARA AFILEIRA
DAS PRUNOIDEAS

3.1 A paisagem da fileira das prundideas na regido da Beira Interior: do territério
aos atores da Triple Helix

A regido da Beira Interior caracteriza-se pelas condi¢des edaficas e climaticas favoraveis a
producdo de péssego e cereja, sendo atualmente a principal regido de producdo de Portugal,
com 1640 ha de pessegueiro (INE, 2014a), que corresponde a 45% da superficie nacional
dedicada a esta cultura e 2230 ha de cerejeiras (INE, 2014a), que corresponde a 39% da area
de cultivo desta cultura. Paralelamente existe uma tradi¢éo de producéo de fruta nesta regido
desde a década de 60, periodo durante o qual a atividade fruticola foi muito incrementada
como resultado de a¢bes do Estado, nomeadamente com Il Plano de Fomento quer a nivel
nacional, quer a nivel regional. A importancia do setor foi reforcada com a instalacdo da
Unidade Experimental da Quinta de Lamacais dedicada a olivicultura, viticultura e
fruticultura no apoio a criagdo de conhecimento.

Apesar disso observam-se evolugdes favoraveis, ndo sé6 com o0 aumento da area de producao,
como o aumento da produtividade de ambas as culturas, que representam atualmente 49% da
producéo nacional no caso dos péssegos e 63% no caso das cerejas (INE, 2014b). A tradicéo

capacita a regido de conhecimento técnico, quer ao nivel dos produtores, das organizagdes
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de apoio a producdo, quer ao nivel das empresas associadas. Simultaneamente, existem
circuitos de comercializagéo tradicionais instalados, desde circuitos curtos, especialmente no
caso da cereja, aos circuitos organizados em que varios agentes da fileira estabelecem
relagbes mais formais para obter escala de producgéo e atingir outros mercados. Esta regido
dispde de dindmicas de producdo e de mercado, resultado de atualizacdo constante, com
introducdo de novas tecnologias de producéo, introducdo de novas cultivares, adogdo de
novas formas de condugdo mais rentaveis e modernizacao de sistemas de rega, beneficiando
de investimentos publicos, nomeadamente o regadio da Cova da Beira, fatores muito
importantes para o desenvolvimento da fileira e do seu territério.

A configuracdo das esferas dos atores da fileira das prundideas assenta no principio da
valorizacéo do territorio, da valorizacdo do conhecimento e na valorizacéo da experiéncia de
cada um dos atores, sustentados pelos pilares do apoio politico e enquadramento normativo,
financiamento e disponibilizacdo de recursos para as infraestruturas cientificas e tecnologicas
e de apoio a producédo, na experimentacdo, na qualificacdo dos agentes, no apoio técnico e

na transferéncia de conhecimento (Figura 1).

* Qualificacdo dos agentes da Academia + Financiamento e
fileira; disponibilizagdo de recursos

* Valorizagdo e transferéncia para a infraestrutura cientifica
de conhecimento; d e tecnologica;

* Experimentaco. + Experimentagio.

* Apoio politico / Enquadramento normativo;
+ Financiamento;
* Valorizacdo social, ambiental e econdmica do territorio.

Figura 1 — Configuragdo do sistema Triple Helix da fileira das prunoideas na regido da
Beira Interior

Os diferentes atores associados a fileira das prundideas da regido da Beira Interior destacam-
se no Quadro 1, organizados pelas esferas Academia e 1&D — Producéo agricola — Estado.
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Quadro 1 — Atores envolvidos na fileira das prundideas na regido da Beira Interior

Academia e I1&D

Producéo agricola

Estado

UBI - Universidade da Beira Interior

Produtores de péssego

Cémara Municipal da Covilha

ESACB - Escola Superior Agraria de
Castelo Branco

Produtores de cereja

Camara Municipal do Fundéo

EPAL - Escola Profissional Agricola
da Lageosa

Organizagdo de produtores: Sociedade
Quinta de Lamacais; CERFUNDAO -
Embalamento e Comercializag&o de
Cerejas da Cova da Beira, Lda

CIBSE - Comunidade Intermunicipal
da Beira e Serra da Estrela

CATAA - Centro de Apoio
Tecnoldgico Agro-Alimentar

APPIZEZERE - Associacio de
Protecdo Integrada e Agricultura
Sustentavel do Zézere

Junta de Freguesia de Orjais

CBP-BI - Centro de Biotecnologia de
Plantas da Beira Interior

AAPIM - Associacdo de Agricultores
para a Producdo Integrada de Frutos
de Montanha

DRAPC — Diregéo Regional de
Agricultura e Pescas do Centro

COTHN - Centro Operativo
Tecnoldgico Hortofruticola Nacional

MAFDR — Ministério da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural

Como parte do sistema Triple Helix, a esfera da Academia e 1&D (setor da educacdo e
ciéncia) na regido da Beira Interior tem sido fornecedor de conhecimento ligado a fileira das
prundideas, de onde se destaca a Escola Superior Agraria de Castelo Branco com formac6es
na area da agronomia e fruticultura e vocacionada para a transferéncia de conhecimento,
destacando-se também a Universidade da Beira Interior dando resposta ao sector,
nomeadamente através de solucdes ligadas as engenharias e ao marketing de produtos e do
territorio. Nesta esfera enquadra-se também o CATAA - Centro Tecnoldgico de Apoio
Agroalimentar e o CBP-BI - Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira Interior. O primeiro
tem como core promover a investigacdo, o desenvolvimento e implementacdo de novas
tecnologias, fomentar a modernizacdo e a diversificagcao dos produtos e processos de fabrico.
Ja o CBP-BI trata-se de um centro de investigacdo e desenvolvimento experimental. Ao nivel
do ensino profissional ha a destacar a Escola Profissional da Lageosa com oferta formativa
associada a producdo agricola. Esta esfera assume um papel preponderante no
desenvolvimento econémico das regides, como € preconizado pelo modelo Triple Helix.

Na esfera da producdo agricola surgem, para além dos produtores, as organizacdes de
produtores, e as associa¢des que prestam apoio técnico a producgéo e apoio a divulgacdo da
fileira, nomeadamente AAPIM e APPIZEZERE. J4 na esfera do estado surge o poder local
com um papel importante no desenho de politicas a escala local de dinamizacdo da fileira e
impulsionando o poder estatal para o desenho de politicas e programas de suporte e incentivo
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a inovacdo e valorizacdo dos territorios de baixa densidade, como é o exemplo da “Medida
1 — Inovacao” do Programa de Desenvolvimento Rural para 2014-2020 (PDR 2020) através
da acdo “1.1 — Grupos Operacionais” (GO). Esta medida visa essencialmente implementar e
reforgar as ligacOes entre a investigagdo, agricultores, comunidades rurais e empresas,
associacOes e outras organizacdes e Servigos de Aconselhamento, que fundamentem os
objetivos da Parceria Europeia de Inovacédo (PEI) para apoiar a inovacéo, a produtividade e
sustentabilidade do setor agricola.

Com o0 objetivo de responder aos desafios da Medida 1 do PDR 2020, os principais
stakeholders da fileira das prunoideas da regido da Beira Interior imprimiram uma nova
dindmica de cooperacdo com a constitui¢do de uma rede informal, designada de “PRUNUS-
valorizagdo de recursos e capital humano”. A rede PRUNUS ¢ horizontal, de escala regional

e envolve uma diversidade de atores que interagem ativamente na fileira das prunoideas.

3.2 Rede PRUNUS: estratégia e ambicao
As esferas que compdem a rede PRUNUS, de acordo o sistema Triple Helix, caracterizam-

se por um esbatimento de fronteiras institucionais. Esta dilui¢do corresponde a passagem para
um modelo em que os diferentes atores assumem novos papéis e/ou missdes, isto &, a
“capitalizacdo de conhecimento”, como defendido por Etzkowitz (2008). O setor da
producdo agricola procura, nesta rede, o estabelecimento de parcerias para a investigacdo e a
participacdo em projetos, a que corresponde uma maior facilidade de obtencdo de
conhecimento e, simultaneamente, maior facilidade de financiamento de ac¢Ges associadas a
inovacdo e experimentacdo. Ao mesmo tempo, a esfera da academia torna-se um motor de
desenvolvimento, pela capacidade de transferéncia de conhecimento para o setor produtivo,
assumindo-se também como agente econdémico relevante, ndo sé pelo seu envolvimento no
desenvolvimento socioeconémico do territério, como pela capacidade de produzir mais
conhecimento cientifico, refutando assim a ideia de que o aumento da diversificacdo do seu
papel diminuiria a sua capacidade de produzir conhecimento (Gibbons et al., 1994). Ao nivel
local e regional, as instituicOes governamentais agem como parceiros, como socios de poder

de decisdo e também como vias de canalizacdo de recursos e de dinamizacao de iniciativas,
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quer de ambito sectorial, quer territorial. A dinamica interinstitucional observada entre 0s

diferentes atores definiu como estratégia para a valorizacdo da fileira das prundideas a

identificacdo prévia das necessidades de conhecimento existentes, nomeadamente ao nivel

da producéo, experimentacao, conservagdo e comercializa¢do e a promogéo e divulgagédo da

fileira. As necessidades identificadas resultaram na submissdo de diversas iniciativas a

“Medida 1.1 — Grupos Operacionais”, designadas por Prunus TECH, Prunus BOT, Prunus
FITO, Prunus FERTIS, Prunus EXPERT, Prunus DEMO, Prunus POS e Prunus UP (Quadro

2), que envolvem os atores em diversas iniciativas e em diversas perspetivas imprimindo uma

dindmica global, coerente e interativa. Estas visam essencialmente contribuir para:

A valorizacdo de subprodutos fruticolas, nomeadamente os produtos de refugo e
residuos vegetais dos pomares;

A avaliacdo da producgéo dos pomares;

A monitorizagdo e controlo de infestantes privilegiando metodologias mais
sustentaveis, quer do ponto de vista econémico e quer ambiental;

A promocé&o do equilibrio ecolégico e de salde das plantas com a adocéo de métodos
de controlo alternativos, antecipando respostas alternativas a limitacdo do uso de
produtos fitossanitarios;

A otimizacdo de sistemas de fertilizacdo organica e mineral com vista a uma producao
sustentavel dos pomares e o uso racional dos recursos naturais;

A valorizacdo da experimentacao, criacdo e transferéncia de conhecimento, resultante
de processos e meios para a avaliacdo da adaptacdo de novas cultivares, porta-
enxertos e sistemas de conducdo, bem como outras técnicas culturais associadas com
a producao, tendo em consideracdo as tendéncias de consumo;

Promover estudos de conservacgdo e extensdo da vida Gtil e reducéo de desperdicio de
produtos fruticolas;

Incentivar o investimento na promocdo e marketing territorial da fileira, capaz de
potenciar a inovagdo ao nivel do desenvolvimento de novos produtos a base de

prundideas.
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Quadro 2 — Problemas identificados pelos atores da Triple Helix e solu¢des propostas no
ambito das iniciativas da rede PRUNUS

Eixo Iniciativa Que problema(s) estdo na base da a¢do? Quais as solugdes propostas?
Prunus 1. Identificacéo de problemas fitossanitarios em Concecéo de equipamento robotizado
TECH pomares potenciados com os frutos que ficam auténomo de apoio a retirada dos frutos de
depositados no solo; refugo do pomar diminuindo a presséao da
2. Necessidade de utilizar complementos doenca/praga;
alimentares em pequenos ruminantes em Utilizag8o de um produto sem valor atual
periodo de caréncia de pastagens. (frutos de refugo) para a alimentacdo animal.
Prunus 3. Falta de conhecimento real do potencial Concegdo de um sistema robdtico aéreo
BOT produtivo dos pomares; auténomo destinado a:
4. Custos elevados no controlo infestantes. a) fazer o reconhecimento e a classificacéo
de frutos e quantificacdo da produgdo;
b) testar um pulverizador regulavel de alta
precisdo em infestantes dominantes.
Prunus 5. Awvaliagdo e monitorizagdo de problemas Monitorizar o ciclo da praga/doenca de modo a
FITO fitossanitéarios relacionados com pragas e posicionar corretamente a intervencgdo, com a
doencas de introdugdo recente em Portugal. maior eficécia;
6. Necessidade de mitigar o seu impacto nas Auvaliar diferentes meios de luta minimizando
culturas. a utilizacdo de quimicos.
o Prunus 7. Problemas limitantes & producg&o a nutricéo Otimizacéo da rega deficitaria e a valorizagao
ih FERTIS em azoto e fésforo no caso da cerejeira e de de residuos obtidos na explora¢do como
32 magnésio no caso do pessegueiro bem como o fertilizantes orgénicos com vista a conservagéo
e baixo teor de matéria organica existente nos da matéria organica do solo.
- pomares.
Prunus 8. Auséncia de campos de experimentacdo que Instalagdo de um campo experimental que
EXPERT permitam uma otimizacéo do investimento na permita:
2 atividade, com a inerente diminuigdo do risco a) avaliar as potencialidades e a
< Prunus ao nivel do investimento agricola. adaptabilidade de novas cultivares e porta-
< DEMO enxertos;
g b) testar técnicas culturais inovadoras;
S c) testar, demonstrar e divulgar novos
< equipamentos;
w d) operacionalizar a¢des de demonstragéo.
Prunus 9. Auséncia de conhecimento sobre eficacia dos Otimizar processos de conservacdo e
p ’§« POS processos para a conservagdo em frio de armazenamento;
®,.N cerejas e péssegos, bem como do uso de Desenvolver embalagens ativas e/ou
E -g embalagens que permitam preservar os frutos inteligentes apropriadas a extensdo da vida util
23 no seu expoente maximo de qualidade durante dos produtos fruticolas endégenos da regido da
5 g 0 maior periodo de tempo. Beira Interior recorrendo a novas tecnologias e
O o materiais.
Prunus 10. Auséncia de uma estratégia de valorizagdo do Conceber a¢des que liguem a fruticultura
UP territorio, das infraestruturas de apoio a regional e o turismo;
atividade de produgdo agricola e dos produtos Valorizar a biodiversidade associada ao setor
e 2 fruticolas, em particular o péssego. fruticola da regido;
S Conceber uma estratégia de marketing
g %’ territorial e de valorizagdo dos produtos da
DE_’ % regido com a participacao de todos os atores da

fileira.

A Figura 2 ilustra a diversidade de contextos e &mbito de cada iniciativa, bem como quem

propds e quem a lidera. E interessante notar que a maioria das iniciativas propostas foram
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concebidas num processo botton-up, tendencialmente estas caracterizam-se por abordagens

de “baixo para cima”, com uma prevaléncia horizontal e uma mistura de interacGes formais

e informais entre os varios elementos do sistema TH.

s N N N N N N ™
Prunus \ Prunus \ Prunus \ Prunus \ Pf‘“"“ Prunus Prunus
TECH BOT FITO FERTIS EXPERT POS up
¢ DEMO
CONTEXTO: CONTEXTO: CONTEXTO: CONTEXTO: CONTEXTO: CONTEXTO: CONTEXTO:
Desenvolvimento Desenvolvimento Sustentabilidade Sustentabilidade Conhecimento e Conservagioe Desenvolvimento
. tecnologico . tecnologico AMBITO: Promogio do AMBITO: Otimizacio j:novagéo . embalamento ) territorial
AMBITO: Valorizagao || AMBITO: Avaliagéo do equilibrio ecologico e darega deficitaria e da AMBITO: AMBITO: Extensdo da AMBITO: Marketing
de produtos ¢ sub- potencial produtivo dos safide das plantas fertilizacAo organica e Experimentacdo, vida util e reducio de territorial e da fileira
produtos fruticolas pomares ¢ controlo de LIDER: Producio mineral com vistaauma || ecriacdo e transferéncia || desperdicio de produtos 1iDER: Estado
LIDER: Academia e infestantes NECEéSIDA]SE produgéo sustentavel de conhecimento fruticolas NECES-SIDADE
1&D LIDER: Academiae IDENTIFICADA POR:  dos pomares ) LIDER: Produgéo LIDER: Producdo [DENTIFICADA POR:
NECESSIDADE 1&D Produgéo LIDER: Iggdemla e NECESSIDADE NECESSIDADE Academia
IDENTIFICADA POR: NECESSIDADE IDENTIFICADA POR: IDENTIFICADA POR:
Produgio e Academia IDENTIFICADA POR: NECESSIDADE Producfo, Academia e Produgio e Academia
Produgio e Academia IDENTIFICADA POR: Estado
\ I\ J\ AN AN AN I\ J

Figura 2 — Contextualizacdo das iniciativas da rede Prunus.

Da leitura da Figura 2, destaca-se ainda o facto da maioria das acdes envolver os parceiros
de todas as esferas da TH. Tal sugere que cada iniciativa parte da aprendizagem coletiva para
a necessidade de reforcar sistemas de criacdo e partilha de conhecimento, co-inovagao no

setor que confluem para o desenvolvimento rural.

4, CONCLUSOES

Com este trabalho de investigacao foi possivel detetar uma atitude institucional tendente ao
aprofundamento das relacdes entre as esferas da Academia e Estado com o tecido Produtivo,
potenciando assim novas dinamicas de investigacdo e uma aproximacao as necessidades de
setores estratégicos do territério. Efetivamente, as esferas da Triple Helix, nesta perspetiva
da rede Prunus, assumem uma atitude facilitadora das dindmicas inter-relacionais,
promovendo a valorizacdo e continuo progresso do tecido fruticola da regido, muito exigente
em conhecimento, e assumindo como objetivo principal a capacidade de fortalecer o
enraizamento territorial das atividades ligadas a fileira e ao seu desenvolvimento sustentavel.
A rede Prunus apresenta-se como uma estrutura coesa com um envolvimento pro-ativo de

cada um dos parceiros.
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